Zarzadzenie nr 12/2022
Dyrektora Biebrzanskiego Parku Narodowego
zdnia 23 maja 2022r.
w sprawie polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupg;ji
w Biebrzanskim Parku Narodowym

Dziatajac na podstawie art. 8e ust 1. Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. p0z.916 t.j.), Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo
zamowien publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 1129 ze zm.), Ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 305 ze zm.)
oraz wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach POIiS na lata 2014 -2020

z dnia 21 grudnia 2020 r. (sygnatura: MIiR /2014-2020/12(5)), zarzgdzam co nastepuje:

§1
Wprowadzam polityke przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji

w Biebrzaniskim Parku Narodowym stanowigcg Zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Polityka przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji obowigzuje wszystkich
pracownikéw Biebrzanskiego Parku Narodowego, niezalezenie od sposobu zatrudnienia

oraz zajmowanego stanowiska i ma zastosowanie do wszelkich dziatan zawodowych.

§3
Zobowigzuje sie wszystkich pracownikdw Biebrzanskiego Parku Narodowego do zapoznania
sie z Polityka przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji w Biebrzanskim
Parku Narodowym i podpisania o$wiadczenia, ktdre nalezy ztozy¢ do swoich akt osobowych,

prowadzonych przez pracownika ds. kadr.

§4
Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR Artur Wiatr



Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 12/2022

Dyrektora Biebrzanskiego Parku Narodowego z dnia 23 maja 2022 r.

Polityka przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji
w Biebrzarnskim Parku Narodowym
§ 1 Podstawa prawna

Niniejszy dokument wydany zostat w zwigzku z zawartymi przez Biebrzanski Park Narodowy
(dalej: BPN) - w ramach programoéw operacyjnych, w tym Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 - umowami o dofinansowanie, na podstawie ktérych
BPN zobowigzany jest do rzetelnego oszacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych
w zwigzku z realizacjg projektow oraz opracowania skutecznych i proporcjonalnych srodkéw
przeciwdziatania wystgpieniu naduzy¢ finansowych, a takze z uwzglednieniem regulacji
wynikajgcych z art. 325 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. z 2004 r., nr 90,
poz. 864/2) oraz art. 125 ust. 4 lit. c) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem Wspdlnych Ram
Strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy ogdélne dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci
oraz uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006 (Dz.U. L 347 z dnia 20 grudnia 2013 r.,

dalej: Rozporzadzenie nr 1303).

§ 2 Cel i zakres
1. Celem Polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji
w Biebrzanskim Parku Narodowym (dalej: Polityka) jest promowanie kultury
organizacyjnej utatwiajgcej zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ finansowych oraz
oszustw, a takze wdrozenie i rozwéj procedur pomocnych w identyfikowaniu naduzy¢
finansowych i przestepstw o charakterze korupcyjnym, zwiekszenie sSwiadomosci
problemu korupcji oraz promocja etycznych wzorcéw postepowania; minimalizowanie

skutkdw naduzy¢ finansowych, ochrona intereséw finansowych budzetu UE oraz budzetu



panstwa (w sytuacji powziecia informacji o podejrzeniu popetnienia naduzycia
finansowego).
2. Polityka swoim zakresem obejmuje nastepujace elementy:
1) zapobieganie naduzyciom finansowym, w tym:
a) dziatania dotyczace kultury antykorupcyjnej,
b) polityka szkoleniowa i podnoszenie Swiadomosci w zakresie przeciwdziatania
i zwalczania naduzy¢ finansowych,
c) system kontroli wewnetrznej,
d) przeciwdziatanie wystgpieniu konfliktu intereséw,
e) przeciwdziatanie fatszowaniu dokumentéw;
2) podziat obowigzkdéw w zakresie przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych,
3) wykrywanie i korygowanie naduzy¢ finansowych,
4) postepowanie w przypadku zidentyfikowania podejrzen naduzy¢ finansowych
oraz ich raportowanie i korygowanie.
3. Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich dziatarn BPN, a w szczegdlnosci

do projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych.

§ 3 Definicje
Wystepujgce w Polityce pojecia majg nastepujgce znaczenie:
1. Nieprawidtowos¢ — zgodnie z art. 2 pkt 36 Rozporzadzenia PE i Rady (UE)
nr 1303/2013 oznacza kazde naruszenie prawa unijnego lub prawa krajowego
dotyczacego stosowania prawa unijnego, wynikajace z dziatania lub zaniechania
podmiotu gospodarczego zaangazowanego we wdrazanie EFSI, ktére ma lub moze miec
szkodliwy wptyw na budzet Unii poprzez jego obcigzenie nieuzasadnionym wydatkiem.
2. Naduzycie finansowe — zgodnie z art. 1 lit. a) Konwencji sporzgdzonej na mocy
art. K.3 Traktatu o Unii Europejskiej o ochronie intereséw finansowych Wspélnot
Europejskich (Dz. U. z 2009 r., Nr 208, poz. 1603) oznacza jakiekolwiek celowe dziatanie
lub zaniechanie naruszajace interesy finansowe Wspodlnot Europejskich.
1) w odniesieniu do wydatkéw, polegajacych na:
a) wykorzystaniu lub przedstawieniu nieprawdziwych, niepoprawnych lub niepetnych

oswiadczen lub dokumentéw, ktére ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne



zatrzymanie Srodkéw z budzetu ogdlnego Wspadlnot Europejskich lub budzetow
zarzadzanych przez Wspdlnoty Europejskie lub w ich imieniu,

b) nieujawnieniu informacji z naruszeniem szczegélnego obowigzku, w tym samym celu,

c) niewtasciwym wykorzystaniu takich srodkéw do celdw innych niz te, na ktére zostaty
pierwotnie przyznane;

2) w odniesieniu do przychodéw, jakimkolwiek umysinym dziataniu lub zaniechaniu
dotyczacym:

a) wykorzystania lub przedstawienia fatszywych, niescistych lub niekompletnych
oswiadczen lub dokumentdéw, ktére ma na celu bezprawne zmniejszenie sSrodkow
budzetu ogdlnego Wspdlnot Europejskich lub budzetéw zarzadzanych przez
lub w imieniu Wspdlnot Europejskich,

b) nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegdlnego obowigzku, w tym samym celu,

c) niewtasciwego wykorzystania korzysci uzyskanej zgodnie z prawem, w tym samym
celu.

3. Podejrzenie popetnienia naduzycia finansowego — w rozumieniu art. 1a pkt 4
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2035/2005 z dnia 12 grudnia 2005 r. zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 1681/94 z dnia 11 lipca 1994 r. dotyczace nieprawidtowosci
oraz odzyskiwania kwot wyptaconych nieprawidtowo w zwigzku z finansowaniem polityki
strukturalnej i organizacjg systemu informacji w tej dziedzinie (D.U. L 178
z dnia 12 lipca 1994 r.) — jest to nieprawidtowos¢, ktéra prowadzi do wszczecia
postepowania administracyjnego lub sagdowego na poziomie krajowym
w celu stwierdzenia zamierzonego dziatania, w szczegdlnosci naduzycia finansowego.

4. Korupcja — zgodnie z art. 1 ust. 3a ustawy o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym
(Dz.U.z2021r., poz. 1671 j.t.), oznacza czyn:

1) polegajgcy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek osobe,
bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobie petnigcej
funkcje publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian
za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji;

2) polegajacy na zgdaniu lub przyjmowaniu przez osobe petnigcg funkcje publiczna
bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej
lub dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich

korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji;
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3) popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujacej realizacje zobowigzan
wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajgcy na obiecywaniu, proponowaniu
lub wreczaniu, bezpos$rednio lub posrednio, osobie kierujgcej jednostka niezaliczang
do sektora finanséw publicznych lub pracujgcej w jakimkolwiek charakterze na rzecz
takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz
jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktére
narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie;

4) popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej obejmujacej realizacje zobowigzan
wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu
bezposrednio lub posrednio przez osobe kierujaca jednostka niezaliczang do sektora
finansdéw publicznych lub pracujgca w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej
jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci lub przyjmowaniu propozycji
lub obietnicy takich korzysci dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian
za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktére narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie
szkodliwe odwzajemnienie.

5. Konflikt intereséw — zgodnie z art. 57 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE, Euratom) nr 966/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r.
w sprawie zasad finansowych majacych zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii
oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002 (Dz.U. L 298/1 z dnia
26 pazdziernika 2012 r.) dziatania, ktdre mogg spowodowaé konflikt intereséow, moga
przyjmowac jedng z nastepujgcych form:
1) przyznanie sobie lub innym nieuzasadnionych bezposrednich lub posrednich korzysci;
2) odmowa przyznania praw lub korzysci podmiotom uprawnionym;
3) wykonanie czynnosci niewtfasciwej lub stanowigcej naduzycie lub zaniechanie
wykonania czynnosci, ktdre sg nakazane.
Inne dziatania moggce spowodowac konflikt intereséw to dziatania, ktére moga zagrozié
bezstronnemu i obiektywnemu wykonywaniu przez dang osobe jej obowigzkdéw, takich
jak udziat w komisji oceniajgcej w procedurze udzielania zamdwien publicznych, jesli osoba
ta moze bezposrednio lub posrednio czerpac korzysci finansowe z wyniku tych procedur.
Domniemanie konfliktu intereséw istnieje, jesli wnioskodawca, kandydat lub oferent
jest pracownikiem objetym regulaminem pracowniczym, chyba ze wczes$niej uzyskat

on od swojego przetozonego zgode na udziat w danej procedurze.
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6.

10.

11.

12.

Zmowy przetargowe — Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 275), zmowy przetargowe

to porozumienia, ktdérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie

lub naruszenie w inny sposdb konkurencji na rynku wtasciwym. Zmowa przetargowa

polega na uzgadnianiu przez przedsiebiorcow przystepujgcych do przetargu,

lub przez tych przedsiebiorcéw i przedsiebiorce bedacego organizatorem przetargu,

warunkéw sktadanych ofert, w szczegdlnosci co do zakresu prac lub ceny.
Oszustwo — nalezy przez to rozumie¢:

1) wykorzystanie lub przedstawienie nieprawdziwych, niepoprawnych lub niepetnych
oswiadczen lub dokumentéw, ktére ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne
zatrzymanie $rodkdéw z budzetu panstwa, budzetu ogdlnego Unii Europejskiej
lub budzetéw zarzadzanych przez lub w imieniu Unii Europejskiej;

2) nieujawnienie informacji z naruszeniem przepiséw, powodujace efekt okreslony
w pkt 1);

3) wykorzystanie srodkéw do celéw innych niz te, dla ktdrych byty pierwotnie
przyznane.

Fatszowanie dokumentéw — fatszowanie dokumentéw w rozumieniu art. 270 ustawy

z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2021 poz.2345 j.t., dalej: k.k.).
Zwalczanie naduzy¢ finansowych — nalezy przez to rozumie¢ wprowadzenie w BPN
skutecznych, efektywnych i adekwatnych mechanizméw, uwzgledniajgcych zdefiniowane
rodzaje ryzyka.

Kontrola zarzadcza — zgodnie z art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 305 j.t.) kontrole zarzgdczg w jednostkach sektora
finanséw publicznych stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Pracownik — przez to pojecie nalezy rozumie¢ zaréwno osoby swiadczace na rzecz BPN
prace w ramach stosunku pracy, jak rdwniez osoby Swiadczgce na rzecz BPN ustugi

na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Instytucja Wdrazajgca — podmiot publiczny lub prywatny odpowiedzialny za realizacje
czesci lub catosci priorytetéw programu operacyjnego na podstawie odpowiednio

porozumienia lub umowy o dofinansowanie realizacji powierzonych jej zadan.



§ 4 Srodki zwalczania naduzy¢ finansowych
I. Zapobieganie nieprawidtowosciom i naduzyciom finansowym

1.1 Dziatania dotyczgce kultury antykorupcyjne;j

1. Obszarami, w ktérych pracownicy BPN narazeni sg na ryzyko wystgpienia zjawisk
korupcyjnych sg zwtaszcza dziatania zwigzane z realizacjg programow operacyjnych
finansowanych z funduszy unijnych oraz dziatania w zakresie zamdwien publicznych.

2. Stworzenie kultury zwalczania naduzy¢ finansowych jest kluczowe zaréwno
w powstrzymywaniu potencjalnych oszustéw, jak i w zwiekszaniu zaangazowania
pracownikdw w zwalczanie naduzy¢ finansowych wewnatrz instytucji. Dlatego
tez, niezwykle waznym jest stworzenie wtasciwej kultury zniechecajace;j
do potencjalnie nieuczciwych zachowan.

3. Dokumentem regulujgcym podstawowe wymagania etyczne wobec pracownikéw BPN
jest Kodeks Etyki Zawodowej Pracownikéw Biebrzanskiego Parku Narodowego. Obliguje
on pracownikéw BPN m.in. do rzetelnego, uczciwego, neutralnego, obiektywnego
i praworzadnego dziatania oraz profesjonalnego wykonywania swoich obowigzkéw.

4. Pracownicy BPN zobowigzani sg ponadto do zachowania lojalnosci wobec przetozonych,
powinni odmawiaé wykonywania polecen sprzecznych z prawem
oraz powiadamiac¢ przetozonych o takich przypadkach, jak rowniez o przypadkach
niegospodarnosci, korupcji, a takze innych faktach i dziataniach budzgacych watpliwosci
co do ich celowosci lub legalnosci.

5. Majac na uwadze m.in. okolicznos$é, ze pracownicy BPN przy wykonywaniu czynnosci
stuzbowych korzystajg z ochrony prawnej przewidzianej w przepisach prawa karnego
dla funkcjonariuszy publicznych, zobowigzani sg oni do przestrzegania najwyzszych
standardéw zachowan w celu unikniecia wszelkich podejrzent odnosnie prawidtowosci
realizowanych przez siebie zadan.

6. W szczegdlnosci pracownicy nie mogg przyjmowac jakichkolwiek korzysci w zwigzku
z wykonywanymi przez siebie zadaniami. W sytuacji, gdy pracownik BPN — z realizacjg
projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych — spotka sie z prébg korupcji,
zobowigzany jest do:

1) zdecydowanej odmowy przyjecia propozycji korupcyjnej;



1.2

2) niezwtocznego zgtoszenia informacji o zaistniatej sytuacji bezposredniemu
przetozonemu lub innej osobie z kierownictwa w celu zawiadomienia wtasciwych
organow Scigania;

3) opisania zdarzenia w notatce stuzbowej;

4) wspotpracy z organami $cigania w celu wyjasnienia okolicznosci zdarzenia.

Od wszystkich pracownikéw BPN oczekuje sie, ze w trakcie realizacji natozonych

na nich obowigzkdw, bedg przestrzegac zasad prawosci, obiektywnosci,

odpowiedzialnosci i uczciwosci.

Polityka szkoleniowa i podnoszenie sSwiadomosci w zakresie przeciwdziatania

i zwalczania naduzy¢ finansowych.

Kompleksowe dziatania szkoleniowe majace na celu podnoszenie $wiadomosci

na temat naduzy¢ finansowych odgrywaja kluczowg role w zapobieganiu wystgpienia

naduzy¢ finansowych. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu realizacji

obowigzkdéw szkoleniowo-informacyjnych BPN podejmuje nastepujgce dziatania:

1) przeprowadza dziatania w zakresie szkolen oraz dziatan informacyjnych dotyczacych
naduzy¢ finansowych;

2) informuje pracownikéw o przyjetych zasadach zwalczania naduzy¢ finansowych
poprzez wewnetrzne systemy komunikacji (m.in. za posrednictwem poczty
elektronicznej, poprzez spotkania z pracownikami, ogtoszenia) w celu podniesienia
Swiadomosci w kwestii realizowanej przez BPN polityki przeciwdziatania i zwalczania
naduzy¢ finansowych oraz rozpoznawania oznak naduzy¢ finansowych i reagowania
na tego typu dziatania;

3) publikuje informacje dotyczace polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢
finansowych na stronie internetowe;j.

Pracownicy BPN zostang zobowigzani do zapoznania sie z nastepujgcymi materiatami

z zakresu naduzy¢ finansowych dostepnymi na stronach internetowych:

1) Guidance for Member States and Programme Authorities: Fraud Risk Assessment
and Effective and Proportionate Anti-Fraud Measures (ttum.: Wytyczne dla panstw
cztonkowskich i instytucji programu pn. Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych
i proporcjonalne $rodki zwalczania naduzy¢ finansowych); publikacja opublikowana

na stronie:



https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/guidance fra

ud risk assessment pl.pdf;

2) ldentyfikowanie przypadkéw konfliktu intereséw w postepowaniach o udzielenie
zamoéwien publicznych w ramach dziatan strukturalnych. Praktyczny przewodnik
dla kierownikédw opracowany przez grupe ekspertdéw z panstw cztonkowskich
koordynowang przez Dziat D.2 OLAF - Zapobieganie Naduzyciom (dokument
zatwierdzony przez grupe ds. zapobiegania naduzyciom finansowym COCOLAF
w dniu 12 listopada 2013 r.); publikacja opublikowana na stronie;

https://ec.europa.eu/sfc/sites/default/files/sfc-files/guide-conflict-of-interests-PL.pdf

3) , Konflikt intereséw w polskiej administracji rzgdowej - prawo, praktyka, postawy

urzednikdw” - publikacja opublikowana na stronie www.antykorupcja.gov.pl;

4) Rekomendacje postepowan antykorupcyjnych przy stosowaniu procedury udzielania
zamoéwien publicznych — publikacja CBA.

1.3 System kontroli wewnetrznej

Najlepszym sposobem zapobiegania naduzyciom finansowym jest dziatajacy stabilny system

kontroli wewnetrznej, ktory powinien by¢ zaprojektowany i wdrazany jako proporcjonalna

reakcja na rézne rodzaje ryzyk zidentyfikowanych podczas cyklicznie prowadzonej oceny
naduzy¢ finansowych.

W BPN istnieje system kontroli wewnetrznej, w skfad ktérego wchodzg nastepujace

mechanizmy:

1. ,Procedura kontroli zarzgdczej” — wprowadzona na mocy Zarzgdzenia nr 20/2015
Dyrektora Biebrzanskiego Parku Narodowego z dnia 26 listopada 2015 r. w sprawie
kontroli zarzgdczej. W ramach kontroli zarzadczej dokonywane jest m.in. zarzgdzanie
ryzykiem zagrazajgcym osiggnieciu celéw BPN przyjetych w danym roku. Identyfikacja
i analiza ryzyka ma na celu ograniczenie potencjalnych, negatywnych skutkéw zdarzen
do akceptowalnego poziomu, usprawnienie procesu planowania
oraz dostarczanie informacji o zagrozeniach realizacji zadan i osiggniecia celdw.

2. Samoocena kontroli zarzadczej, ktérej celem jest monitorowanie i ocena funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w BPN. Samoocena kontroli zarzagdczej jest przeprowadzana zgodnie
z zaleceniami okreslonymi w Komunikacie nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.
»W sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla

jednostek sektora finanséw publicznych”.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_fraud_risk_assessment_pl.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_fraud_risk_assessment_pl.pdf
https://ec.europa.eu/sfc/sites/default/files/sfc-files/guide-conflict-of-interests-PL.pdf
http://www.antykorupcja.gov.pl/

3. Biezgca kontrola wewnetrzna polegajgca m.in. na samokontroli sprawowanej
przez kazdego pracownika w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych przez niego
czynnosci, kontroli pionowej sprawowanej w trybie bezposredniego nadzoru
przez kierownikéw wszystkich szczebli zarzadzania w stosunku do podlegtych
im pracownikéw, weryfikacji dokumentacji w oparciu o zasade ,,dwéch par oczu”.

4. Kontrole projektéw, ktére stanowig mechanizm kontrolny zmniejszajacy ryzyko
wystgpienia naduzy¢ finansowych oraz zwiekszajgcy prawdopodobienstwo ich wykrycia.

5. Zapewnienie rozdzielnosci funkcji i odpowiednie przypisanie odpowiedzialnosci.

1.4 Przeciwdziatanie wystagpieniu konfliktu intereséw.
1. Celem dziatan w zakresie przeciwdziatania wystepowania konfliktow intereséw
jest minimalizowanie negatywnych skutkdw w przypadku wystgpienia rzeczywistego
konfliktu intereséw poprzez:
1) zdefiniowanie potencjalnych zagrozen i ciggtego ich monitorowania;
2) bezwzgledne przeciwdziatanie potencjalnym, pozornym i rzeczywistym konfliktom
interesow;
3) state edukowania pracownikdéw w zakresie przeciwdziatania konfliktom interesu
oraz promowanie postaw etycznych;
4) biezace rozwigzywanie sytuacji problemowych;
5) zachecanie do informowania o zaistniatych problemach i podejrzeniach wystgpienia
konfliktéw interesow;
6) zachecanie do podnoszenia Swiadomosci w zakresie wykrywania i przeciwdziatania
wystgpieniu ww. konfliktéw.
2. Procesami w szczegdlnosci narazonymi na wystgpienie rzeczywistego konfliktu intereséw
w BPN mogg byé m. in.:
1) przeprowadzenie zamdwien publicznych;
2) realizacja projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych;
3) informowanie o nieprawidtowosciach (np. ryzyko nieuznania danej sytuacji
za nieprawidtowos$é, pomimo istnienia do tego przestanek, ze wzgledu na konflikt
interesow).
3. W BPN funkcjonujg nastepujace mechanizmy zapobiegajgce wystgpieniu konfliktu

interesow:
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1)

2)

3)

4)

5)

1.5

sktadanie przez pracownikéw zaangazowanych w czynnosci zwigzane

z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem postepowania o udzielanie zamdéwienia
publicznego pisemnych oswiadczen o zaistnieniu lub niezaistnieniu okolicznosci

o ktérych mowa z art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien
publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 305 j.t. ze zmianami) oraz oswiadczen

o braku konfliktu interesow;

stosowanie zasady ,,dwéch par oczu”;

weryfikowanie i zatwierdzanie zadan przez bezposredniego przetozonego;
zapewnienie odpowiedniego podziatu zadan pomiedzy poszczegdlnymi
pracownikami, zgodny z zasadg rozdziatu funkcji kluczowych i majacy
odzwierciedlenie w opisach stanowisk pracy;

odpowiednie szkolenia zwiekszajgce poziom swiadomosci pracownikow

w tym obszarze.

Przeciwdziatanie fatszowaniu dokumentow

BPN podejmuje szereg dziatani, majgcych na celu przeciwdziatanie fatszowaniu dokumentéw

i wykrywanie sfatszowanych dokumentdw, polegajacych w szczegdlnosci na organizowaniu

i przeprowadzaniu szkolen z zakresu identyfikacji podrobionych dokumentéw

oraz rekomendowanie pracownikom odpowiedniej literatury w tym przedmiocie np.

dostepny na stronach internetowych, wydany przez Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzyé

Finansowych (OLAF) podrecznik pt. ,Wykrywanie podrobionych dokumentéw w dziedzinie

dziatan strukturalnych praktyczny przewodnik dla instytucji zarzgdzajacych”.

1.6

Przeciwdziatanie wystapieniu zméw przetargowych poprzez weryfikacje sktadanych

ofert

1. Zmowy przetargowe to porozumienia, ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie,

ograniczenie lub naruszenie w inny sposdb konkurencji na rynku wiasciwym. Zmowa

przetargowa polega zatem na uzgadnianiu przez przedsiebiorcédw przystepujgcych

do przetargu lub przez tych przedsiebiorcéw i zamawiajgcego warunkéw sktadanych ofert,

w szczegolnosci co do zakresu prac lub ceny. Zmowa przetargowa, jest porozumieniem

przedsiebiorcow, ktére prowadzi do zaniechania dziatan konkurencyjnych na rzecz

niejawnej wspotpracy przy sktadaniu ofert w zakresie m.in. wysokosci ceny lub jakosci

towardw lub ustug. Wyrdznié mozna dwa gtdwne typy zmow przetargowych:
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1) zmowa pozioma (horyzontalna) lub kartel, czyli porozumienie ograniczajgce
konkurencje miedzy przedsiebiorcami, ktérzy powinni miedzy sobg rywalizowac;
2) zmowa pionowa (wertykalna), czyli porozumienie pomiedzy podmiotami dziatajgcymi
na réznych szczeblach obrotu (np. pomiedzy producentem i dystrybutorem
lub zamawiajgcym i wykonawca).
Zmowy przetargowe horyzontalne mogg przybiera¢ wiele form, jednak zawsze
maja na celu ostabienie konkurencji miedzy potencjalnymi wykonawcami, co ostatecznie
moze prowadzi¢ do zawyzenia cen lub pogorszenia jakos$ci towaréw lub ustug.
Zmowy przetargowe wertykalne polegajg najczesciej na uzgodnieniu warunkdéw przetargu
lub tresci specyfikacji warunkéw zamdwienia (SWZ) miedzy zamawiajgcym a jednym
z potencjalnych wykonawcow, w celu wykluczenia z udziatu w przetargu innych
wykonawcow.
Oba typy zmdéw stanowig powazny problem w postaci wyboru przez zamawiajgcego oferty
mniej korzystnej ekonomicznie lub zakupu towaru o znacznie gorszej jakosci niz ta,
ktorg moégtby wybraé, gdyby konkurencja w przetargu funkcjonowata prawidtowo. Gtéwnymi
efektami i jednoczesnie gtdwnym motorem zawierania wspoétpracy przedsiebiorcow
jest zazwyczaj wzrost ceny przy jednoczesnym spadku jakosci oferowanych produktéw. Tracg
na tym w szczegdlnosci pozostali uczestnicy rynku, poprzez koniecznos¢ pokrywania rdéznicy
miedzy ceng ustalong przez zmawiajgcych sie przedsiebiorcow, a taka, ktora uksztattowataby
sie w wyniku nieskrepowanej gry rynkowej oraz otrzymywaniem ustug lub produktéw
gorszej jakosci za wyzszg cene.
We wszystkich krajach nalezgcych do OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju), zmowy przetargowe sg dziataniem niezgodnym z prawem i podlegajg Sciganiu,
a takze sankcjom zgodnie z regutami i prawem konkurencji. Réwniez w prawie polskim, w KK,

zostaty zawarte przepisy dotyczgce odpowiedzialnosci karnej za uczestnictwo w zmowach.

2. Mozna wskaza¢ nastepujgce przyktadowe sytuacje, ktédre mogg sugerowac wystgpienie
zmowy:
1) wejscie w porozumienie uczestnikow przetargdw, polegajgce na uzgadnianiu wartosci
zamowien w ramach poszczegdélnych postepowan w celu osiggniecia korzysci
majatkowych i doprowadzenia do wyboru przez zamawiajgcego uzgodnionej uprzednio

przez uczestnikéw oferty, po cenie odbiegajacej od rzeczywistej wartosci zamdwienia;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wejscia w porozumienie z inng osobg w celu osiggniecia korzysci majgtkowe;j

i utrudniania przetargu na dostawe;

rezygnacja z dalszego udziatu w postepowaniu jednej z firm (np. poprzez
nieuzupetnienie oferty), majgca na celu doprowadzenie do wyboru firmy z géry
ustalonej przez zmawiajgcych sie, lub wystepowanie jako podwykonawca wybranej
firmy;

zawarcie porozumienia z osobami odpowiedzialnymi u wykonawcy, majgcego na celu
wytudzenie ,, podwdjnej zaptaty” od inwestora z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci
za wykonanie robét;

wystgpienie niekonkurencyjnego uzgadniania warunkéw sktadanych ofert w postaci
podejrzenia wystgpienia zmowy wertykalnej (pomiedzy organizatorem i uczestnikiem
przetargu), jak i zmowy horyzontalnej (pomiedzy przedsiebiorcami przystepujgcymi
do poszczegdlnych postepowan);

utrudnianie przetargu publicznego potfaczone z naduzyciem uprawnien przez
funkcjonariusza publicznego - wejscie w porozumienie majace na celu zaktécanie
przetargdow publicznych;

podejrzenie wejscia w porozumienie z inng osobg poprzez dziatanie na szkode
instytucji, na rzecz ktérej przetarg jest dokonywany, w celu osiggniecia korzysci
majatkowej;

zaktdcanie konkurencji poprzez wybranie do nadzoru podmiotu powigzanego

z wykonawcg robét.

3. Szczegdtowe informacje na temat zméw i ich symptomow znajdujg sie w:

1) wytyczne OECD dotyczgce zwalczania zméw przetargowych

(http://www.oecd.org/competition/cartels/42945908.pdf);

2) broszura Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw: ,,Zmowy przetargowe”,

Warszawa 2012 (https://uokik.gov.pl/download.php?plik=11132).

Dodatkowym mozliwym do zastosowania narzedziem stuzgcym do przeciwdziatania

i wykrywania zmdéw przetargowych jest mechanizm przygotowany przez Competition &

Markets Authority (CMA - brytyjski odpowiednik UOKiK) pod nazwg “Screening for Cartel

Too

III
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4. W przypadku zidentyfikowania podejrzenia zmowy konieczna jest doktadniejsza analiza
sprawy, a w dalszej kolejnosci - powiadomienie UOKiK. W tej sytuacji pracownik
zamawiajgcego powinien przede wszystkim:

1) starannie dokumentowaé wszelkie istotne informacje (np. dotyczace zachowania
przedsiebiorcow);

2) powstrzymad sie od przedstawiania swoich watpliwosci uczestnikom przetargu
podejrzewanym o zmowe;

3) rozwazy¢, czy procedura przetargowa powinna by¢ kontynuowana;

4) zawiadomic¢ Dyrektora BPN, skontaktowac sie z UOKIK lub ztozy¢ pisemne
zawiadomienie;

5) ograniczy¢ w ramach organizacji krag osob posiadajgcych wiedze o kontaktach
z UOKIK.

Szczegdtowy opis czynnikdw i zachowan przedsiebiorcéw, ktére mogg swiadczy¢ o zmowie

przetargowej, a takze omdwienie wskazowek dla zamawiajgcego, znajduje sie w publikacji

UOKIK ,,Zmowy przetargowe”, dostepnej na stronie internetowej Urzedu pod wskazanym

powyzej adresem.

Pracownicy realizujgcy zadania zwigzane z przygotowaniem oraz oceng dokumentacji

zwigzanej z udzieleniem zamdwienia zostali przeszkoleni w tym zakresie. Dodatkowo

zgromadzone sg informacje na temat wczesniejszych postepowan przetargowych

oraz biezgcg analize postepowan przetargowych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze bardzo czesto

dziatanie w zmowie jest zauwazalne dopiero po przeanalizowaniu wynikéw kilku procedur

przetargowych, ktére miaty miejsce w okre$lonym czasie. Pracownicy BPN powinni zwrécic¢
szczegblng uwage na sposob sktadania ofert przetargowych przez firmy oraz czestotliwos¢,

z jaka wygrywajg badz przegrywajg przetargi. Niezaleznie od powyzszego w przypadku

powziecia informacji o prowadzonym przez organy scigania lub UOKIK postepowaniu

dotyczgcym przetargu - w sytuacji, gdy nie zawart jeszcze umowy z wykonawcg,
przeanalizowat mozliwos¢ i zasadnos$é odrzucenia oferty w zw. z prowadzonym
postepowaniem przygotowawczym lub antymonopolowym.

1.7 Przeciwdziatanie naduzyciom finansowym w ramach odbioru prac
o nieodpowiedniej jakosci

1. Aby zminimalizowac ryzyko wystgpienia procederu zastepowania materiatow gorszymi,

Biebrzanski Park Narodowy wdrozyt postepowania:
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1) egzekwowanie nalezytego wykonania ustugi nadzoru inwestorskiego
przez wykonawce zewnetrznego;
2) wprowadzenie dtugich okresow gwarancji jakosci wykonywanych robot;
3) analiza i weryfikacja sygnatéw (zgtoszen, w tym anonimowych) dotyczacych niskiej
jakosci robét;
4) biezgce wewnetrzne kontrole wykonywania projektu pod katem zgodnosci
protokotow ze stanem faktycznym wykonanych prac.
2. Procesami w szczegdlnosci narazonymi na wystgpienie odbioru prac
o nieodpowiedniej jakosci s3:
1) ustugii prace wykonywane w ramach zamédwien publicznych;
2) prace i ustugi, w ktérych nie ma zapewnionego inspektora nadzoru.
3. W BPN w ramach realizowanych uméw osoby odpowiadajgce za nadzér nad
wykonywaniem prac muszg zwrdcié szczegdlng uwage na kwestie:
1) sposobu weryfikacji jakosci zastosowanych materiatéw (zgodnosci materiatéow
Z umowa);
2) biezgce wewnetrzne kontrole wykonywania projektu pod katem zgodnosci
protokotow ze stanem faktycznym wykonywanych prac.
Nalezy podjac dziatania polegajgce na kontrolach na placu budowy oraz kontrolach jakosci

wyrobow budowlanych.

Il. Podziat obowigzkéw w zakresie przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych.

1. Dyrektor BPN odpowiada za zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ finansowych i korupcji
w BPN, w tym za:
1) regularny przeglad ryzyka naduzy¢ finansowych;
2) stworzenie skutecznej polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych
i korupcji;
3) uswiadamianie pracownikéw BPN w kwestii naduzy¢ finansowych i ich zwalczania oraz
organizowanie odpowiednich szkolen w tym zakresie;
4) dopilnowanie, by zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstw byto
niezwtocznie przekazywane wiasciwym organom Scigania.
2. Za biezgce zarzadzanie ryzykiem naduzyé finansowych odpowiadajg kierownicy komorek

organizacyjnych. Osoby te odpowiedzialne sg w szczegdlnosci za:
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1) zapewnienie skutecznego, efektywnego i adekwatnego systemu kontroli zarzadczej
w obszarze ich odpowiedzialnosci;

2) zapobieganie i identyfikowanie naduzy¢ finansowych;

3) zapewnienie nalezytej starannosci i wdrazania dziatan zapobiegawczych w przypadku
wykrycia naduzy¢ finansowych lub korupcji;

4) raportowanie do wtasciwych instytucji o podejrzeniu wystgpienia naduzy¢
finansowych;

5) podejmowanie dziatah naprawczych.

Wykrywanie i identyfikacja naduzy¢ finansowych

BPN i jego pracownicy zobowigzani sg brac¢ pod uwage wszelkie sygnaty ostrzegawcze
naduzy¢ finansowych. Sygnaty ostrzegawcze naduzy¢ finansowych to pewne szczegdlne
znaki, wskazujgce na chocby potencjalne wystgpienie naduzycia finansowego, co wigze
sie z koniecznoscig natychmiastowej reakcji celem sprawdzenia, czy wymagane sg dalsze
dziatania. W szczegdlnosci takie sygnaty powinny byé dobrze znane wszystkim osobom
petnigcym role zwigzane z kontrolg dokumentéw (w tym, w zwigzku z udzielaniem
zamowien publicznych) lub kontrolg zarzadczg, kontrolami na miejscu

lub uczestniczagcym w innych wizytach monitorujgcych. Sygnaty ostrzegawcze powinny
by¢ w szczegdlnosci wykorzystywane przy przeprowadzaniu analizy ryzyka wystgpienia
naduzycia finansowego oraz przy udzielaniu zamdwien publicznych.

BPN jako beneficjent sSrodkéw unijnych (strona umoéw o dofinansowanie)

jest odpowiedzialny za wykrywanie naduzy¢ finansowych — w zwigzku z realizacja
projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych —w trakcie prowadzonych

przez pracownikéw BPN czynnosci kontrolnych, ktére umozliwiajg im weryfikacje
prawidtowosci ponoszonych wydatkow.

W przypadku powziecia informacji o wystgpieniu naduzycia finansowego

lub przestepstwa, bez wzgledu na zrédto jego pochodzenia, BPN przeprowadza
postepowanie sprawdzajgce w celu potwierdzenia otrzymanej informacji. BPN informuje
na swojej stronie internetowej pracownikéw oraz wszelkie inne osoby o tym,

w jaki sposéb mogg przekazaé posiadang informacje o podejrzeniu naduzycia

finansowego.
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IV. Postepowanie w przypadku zidentyfikowania podejrzenia naduzy¢ finansowych oraz

ich raportowanie i korygowanie

1. Informacje o podejrzeniu naduzycia finansowego mogg pochodzié z réznych zrédet,

sg tom.in.:

1) informacje od pracownikéw, pozyskane w trakcie biezgcych zadan oraz kontroli;

2) informacje o prowadzonych sledztwach i postepowaniach przekazane
w szczegolnosci przez prokurature lub stuzby specjalne (CBA, ABW) i UOKIK;

3) pozostate zrodta zewnetrzne, takie jak: artykuty prasowe, donosy osoéb trzecich.

2. W przypadku powziecia informacji o wystgpieniu naduzycia finansowego

lub jego podejrzenia, BPN jest zobowigzany do podjecia niezbednych dziatarh majacych

na celu ochrone budzetu krajowego i unijnego od poniesienia nieprawidtowego wydatku.

W tej sytuacji kierownik odpowiedniej komadrki organizacyjnej BPN zgtasza przedmiotowa

informacje do wtasciwych organéw dochodzeniowo-$ledczych celem prowadzenia

dalszego postepowania. Przed zgtoszeniem BPN weryfikuje uzyskane informacje o

podejrzeniu naduzycia finansowego, zgodnie z przyjetymi procedurami, m.in. poprzez

kontrole doraznag.
3. Procedura postepowania z podejrzeniami naduzy¢ finansowych pozyskanymi

przez pracownikow BPN w trakcie wykonywania biezgcych zadan oraz kontroli:

1) ze wzgledu na fakt, ze wystgpienie naduzycia finansowego moze wystgpi¢ na kazdym
etapie realizacji projektu, wszyscy pracownicy BPN powinni by¢ wyczuleni na wszelkie
symptomy wystgpienia ewentualnych naduzyé finansowych podczas wykonywania
codziennych obowigzkéw stuzbowych;

2) pracownik BPN, w przypadku powziecia istotnych informacji $wiadczgcych
o mozliwosci wystgpienia podejrzenia naduzycia finansowego skutkujgcego
wystgpieniem czynu zabronionego, zobowigzany jest do podjecia stosownych dziatan,
majacych na celu powiadomienie odpowiednich organdéw;

3) w celu wykonania obowigzkdw, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nalezy zabezpieczy¢
rowniez miejsca zdarzenia - tak, aby nie dopuscié do zatarcia, znieksztatcenia sladéw
i innych dowoddw popetnienia przestepstwa. Dziatania te w praktyce polegaé¢ moga np.
na zamknieciu pomieszczenia, zabezpieczeniu dokumentu lub dowodu rzeczowego

czynu, odseparowaniu ujetego sprawcy z jednoczesnym powiadomieniem Policji
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lub prokuratora o jego ujeciu. Obowigzek ten nie jest jednak zwigzany z prawem
do podejmowania dziatar procesowych zabezpieczajacych typu przestuchania,
przeszukania, itd.;

4) zaniechanie przez pracownika obowigzku prawnego zawiadomienia o przestepstwie
moze pociggac za sobg jego odpowiedzialnos¢ karng okreslong w art. 231 k.k.

. W przypadku, gdy w toku weryfikacji procedury udzielania zamdwienia publicznego

pracownicy BPN nabiorg podejrzen, co do wystgpienia naduzy¢ finansowych,

w tym zamdwien przetargowych, moggcych stanowic¢ praktyki ograniczajace konkurencje,

nalezy je zgtosi¢ Prezesowi UOKiK na podstawie art. 86 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r., poz. 275 tekst jednolity

ze zmianami). Zgtoszenie nastepuje w formie pisemnego zawiadomienia wraz

z uzasadnieniem, ktdre powinno zawieraé¢ w szczegdlnosci: wskazanie przedsiebiorcy,

ktéremu jest zarzucane stosowanie praktyki ograniczajacej konkurencje, opis stanu

faktycznego bedgcego podstawg zawiadomienia, wskazanie przepisu ustawy lub Traktatu

WE, ktérego naruszenie zarzuca sie oraz dane identyfikujgce zgtaszajacego

zawiadomienie.

. BPN bedzie przekazywat Instytucjom Wdrazajagcym wszelkie powziete informacje

o postepowaniach prowadzonych przez organy scigania oraz UOKiK;

. Ochrona pracownika zgtaszajgcego ewentualne naduzycia finansowe:

1) Dyrektor BPN deklaruje ochrone i wsparcie dla pracownikow, ktérzy bedg sygnalizowad
nieprawidtowosci zachodzgce w BPN lub ryzyko ich wystgpienia;

2) ochrone pracownika sygnalizujgcego nieprawidtowosci uzaleznia sie od jego dobre;j
wiary. Pracownik ujawnia nieprawidtowosci w dobrej wierze, gdy znane mu
okolicznosci pozwalajg zaktada¢, ze mdégt on mieé szczere przekonanie
o nieprawidtowosciach badz o ryzyku ich wystgpienia. Dla wykazania dobrej wiary
nie jest wymagane udowodnienie, ze do nieprawidtowosci doszto;

3) nie podlegajg ochronie pracownicy sygnalizujgcy nieprawidtowosci w ztej wierze.

Za zgtoszenia w ztej wierze uznaje sie w szczegdlnosci Swiadome zgtaszanie informacji
nieprawdziwych;

4) Dyrektor BPN deklaruje ochrone pracownika przed dziataniami odwetowymi podjetymi
w zwigzku z zasygnalizowaniem nieprawidtowosci, w tym, lecz nie wytgcznie przed:

bezzasadnym rozwigzaniem stosunku pracy lub innego stosunku prawnego bedgcego
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podstawg zatrudnienia, a takze dyskontynuacjg zatrudnienia w przypadku umow
czasowych, bezzasadnym obnizeniem wynagrodzenia, pozbawieniem nagréd, premii
lub innym pogorszeniem warunkow pracy, bezzasadnym pozbawieniem mozliwosci
awansu, uczestnictwa w szkoleniach lub innych mozliwosci rozwoju zawodowego.
Dyrektor BPN dotozy staran, by chronié pracownika przed ostracyzmem ze strony
innych pracownikdw;

5) przewiduje sie mozliwos¢ aktywnego udziatu pracownika sygnalizujgcego w badaniu
okolicznosci dotyczgcych sygnalizowanej nieprawidtowosci, w szczegdlnosci
poprzez mozliwos¢ wskazania dowodéw potwierdzajgcych lub uprawdopodabniajgcych
ww. okoliczno$ci oraz przedstawienie uwag do ustalen kofncowych badania;

6) jako zasade przyjmuje sie poufnos¢ danych osobowych osoby sygnalizujace;j
wobec pracownikédw BPN oraz przetozonych. Zasade poufnosci wytgcza wyrazna zgoda
pracownika sygnalizujgcego.

. Raportowanie o przypadkach zidentyfikowania podejrzenia naduzy¢ finansowych:

W przypadku, gdy BPN dokonat zgtoszenia podejrzenia naduzycia finansowego

do organdw scigania, jest on rowniez zobowigzany do powiadomienia o zaistniatym

zdarzeniu niezwtocznie i w formie pisemnej Instytucji Wdrazajgcej wtasciwej

dla projektu, w zwigzku z realizacja, ktérego doszto do naduzy¢ finansowych.

. Korygowanie przypadkéw podejrzenia naduzy¢ finansowych:

Po wykryciu podejrzenia naduzycia finansowego i zgtoszeniu go zgodnie z wtasciwymi

przepisami BPN uruchamia procedure odzyskiwania przekazanych srodkéw (zgodnie

ze swoimi kompetencjami).

DYREKTOR Artur Wiatr
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Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 12/2022
Dyrektora Biebrzanskiego Parku Narodowego
z dnia 23 maja 2022 .

Osowiec-Twierdza, dnia ...
Imie i nazwisko: ...

PESEL: ...

Stanowisko: ...

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisana/y oswiadczam, iz zapoznatam/em sie z trescig zarzadzenia Dyrektora
Biebrzanskiego Parku Narodowego nr 12/2022 z dnia 23 maja 2022 r.
w sprawie Polityki przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji

w Biebrzanskim Parku Narodowym.

podpis pracownika: ...
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