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1. Misja i rola Europejskiego Centrum Ochrony Klimatu i Mokradeł.

Zasadniczą misją Centrum jako miejsca odwiedzanego zarówno przez dzieci, młodzież ale i dorosłych jest prawidłowe ukierunkowanie postrzegania oraz doprowadzenie do korzystnych zmian w postrzeganiu obszarów cennych przyrodniczo (w tym przypadku Bagien Biebrzańskich) i ich roli jaką pełnią w trwaniu, funkcjonowaniu każdego człowieka czy nawet w ujęciu dużo szerszym - społeczeństwa, zarówno kontekście lokalnym, regionalnym czy nawet globalnym. W staraniach o realizację takiej misji warto jest określić model odwiedzającego. W tym przypadku powinien on przyjąć rolę odkrywcy, który w trakcie wizyty w Centrum dowiaduje się – odkrywa jak cenne są tereny mokradłowe i dlaczego powinniśmy je chronić. Przy okazji warto poszerzyć kwestie odkrywcze odwiedzających o inne cenne aspekty, elementy środowiska przyrodniczego, które na zasadzie naczyń połączonych mają związek z terenami bagiennymi i ich ochroną. Dzięki tym odkryciom u odwiedzającego powinna dokonać się przemiana powodująca przyjęcie konkretnej postawy życiowej (lub potwierdzająca zasadność już przyjętej postawy) wobec świata przyrody, mokradeł, potrzeby ochrony klimatu, potrzeby ochrony przyrody i środowiska przyrodniczego. Wizyta, zarówno kilkugodzinna lub pobyt - w zależności od ofert Centrum - powinny doprowadzić do uaktywnienia procesu dokonywania zmian w postawach odwiedzających Centrum. Idealnym byłoby osiągnięcie trwałości przyjętych postaw, zasad, którymi ludzie kierują się w codziennym życiu. Zasady te powinny prowadzić do zmian w konkretnych relacjach człowieka ze środowiskiem przyrodniczym, w których człowiek zda sobie sprawę z faktu, iż nasze życie i jego jakość zależna jest od stanu i jakości środowiska przyrodniczego, w tym mokradeł. Bagna biebrzańskie natomiast stanowią istotny element tej układanki. Idealnym byłoby osiągnięcie przez odwiedzających poczucia i przekonania, iż jakość życia to nie samo co standard życia. Iż obniżenie standardu życia nie koniecznie musi wiązać się z obniżeniem jakości życia. Obiecujące w tym zakresie byłyby decyzje podejmowane przez odwiedzających, np. „będę oszczędzał wodę, gdyż jej zasoby się kurczą”, „będę segregował odpady, gdyż ilość plastiku zagraża życiu zwierząt i ludzi”, „będę oszczędzał prąd, gdyż jego wytworzenie odbywa się ze szkodą dla przyrody”, „trzeba chronić mokradła, gdyż one w określonych warunkach chronią klimat”, „tworzenie form ochrony przyrody - rezerwatów, parków narodowych jest czymś ważnym i potrzebnym”. 
Propozycje edukacyjne i rozwiązania dydaktyczne, obejmujące ofertę Centrum powinny doprowadzać do zdania sobie sprawy z faktu, iż na sukces w postaci polepszenia stanu środowiska przyrodniczego – postrzeganego zarówno lokalnie jak i globalnie, wpływają nasze decyzje, nasze postępowanie. Natomiast kluczowe w tym zakresie jest także trwałość i stabilności tych decyzji. 

2. Dane lokalizacyjne Centrum

Działki, na których planuje się lokalizację budynku Centrum oraz zagospodarowanie otoczenia położone są w Goniądzu, przy ulicy Demokratycznej, w pobliżu plaży miejskiej nad rzeką Biebrzą. Numery działek będących do dyspozycji w celu budowy omawianego ośrodka edukacyjno-muzealnego wraz z zagospodarowaniem otoczenia to: 434/1, 434/2, 435/1, 435/2, 436/1, 436/2. Łączna powierzchnia tych 6 działek to 11 377 m2. Położone są w obrębie 0001 Goniądz.

3. Odbiorcy działań Centrum
Odbiorcami działań Centrum powinny być dzieci, zarówno w wieku przedszkolnym jak i szkolnym, młodzież oraz osoby dorosłe. Oferta Centrum powinna umożliwiać zwiedzanie Centrum i poznawanie tajników przyrody, bagien biebrzańskich przez osoby indywidualne, rodzinę jak i zorganizowane grupy uczniów, studentów, turystów. Ponieważ Bagna Biebrzańskie oraz Biebrzański Park Narodowy jest bardzo znaną i cenioną destynacją urlopową obcokrajowców, przy stosowaniu rozwiązań edukacyjnych, programowych i ekspozycyjnych należy ten fakt wziąć pod uwagę. Konieczne będą napisy m.in. pod eksponatami, planszami, tablicami, także w językach obcych: angielskim i niemieckim, a przy zastosowaniu rozwiązań multimedialnych i wirtualnej rzeczywistości z zastosowaniem lektora języków: angielskiego, niemieckiego, hiszpańskiego, włoskiego czy francuskiego. Konieczne jest uwzględnienie potrzeb osób z niepełnosprawnością (także niewidomych) oraz seniorów. 
4. Cele jakie powinno spełniać Centrum oraz ogólne założenia funkcjonowania ośrodka edukacyjno-muzealnego.
Nadrzędnym celem funkcjonowania Centrum powinno być budowanie oraz poszerzanie wrażliwości ludzi, budzenie i stabilizacja pokładów empatii w stosunku do świata przyrody i środowiska przyrodniczego. Cele te można osiągnąć poprzez ukierunkowywanie myślenia i postrzegania, a także konkretnego działania w życiu codziennym ludzi. Takie cele powinny być osiągane za pomocą narzędzi -  oferty edukacyjnej, umożliwiającej osiągnięcie założeń i misji Centrum. Jako narzędzia dydaktyczne posłużą sale wystawiennicze, multimedialne przekaźniki informacji, program zwiedzania. Najważniejszą formą aktywności w funkcjonowaniu Centrum powinno być doświadczanie, które najskuteczniej wpływa na ugruntowanie i stabilizację postaw życiowych. 

Europejskie Centrum Ochrony Klimatu i Mokradeł powinno ukazywać przyrodę Parku w formie przyjaznej i przyswajalnej dla określonych grup wiekowych oraz grup o różnym stopniu posiadania wiedzy przyrodniczej. Dla osób bez wiedzy czy wykształcenia przyrodniczego Centrum powinno spełniać rolę i misję opisaną wyżej. Dla osób dysponujących wiedzą przyrodniczą Centrum powinno dawać możliwość poszerzenia ich wiedzy nie rezygnując z realizacji założeń misji i celów Centrum. 
Jednym z najistotniejszych założeń funkcjonowania Centrum jest ukazanie piękna i wartości przyrodniczych Bagien Biebrzańskich, jako jednego z najcenniejszych terenów mokradłowych w tej części Europy. Ich wartość została dostrzeżona poprzez utworzenie tu Biebrzańskiego Parku Narodowego. Informacje o Parku prezentowane w Centrum powinny uwrażliwiać na piękno nie tylko od strony emocjonalnej, duchowej ale przede wszystkim merytorycznej, gdzie odwiedzający musi wiedzieć po co i dlaczego należy chronić bagna. Odwiedzający, po wizycie w Centrum powinien przyjąć postawę współodpowiedzialności za zachowanie cennych elementów zasobów przyrody i środowiska przyrodniczego i nabyć przekonanie, że ochrona tych zasobów jest konieczna i niezbędna. Oferta Centrum powinna dać wiedzę o funkcjonowaniu najcenniejszych ekosystemów Biebrzańskiego Parku Narodowego – otwartych terenów mokradłowych, warunkach i okolicznościach ich powstania oraz trudności związanych z ich utrzymanie w stanie warunkującym ochronę zasobów przyrodniczych. U części społeczeństwa wciąż funkcjonuje pejoratywny obraz bagien i mokradeł, jako mało wartościowych nieużytków, także pod względem gospodarczym. Centrum bezwzględnie musi wywierać nacisk na zmianę myślenia społeczeństwa w tym zakresie i ukazywać prawdziwą – ogromną wartość mokradeł - nie tylko przyrodniczą i środowiskową, ale również gospodarczą, a także ogromny wpływ terenów mokradłowych na ochronę klimatu. Konieczne jest też przedstawienie w przystępny sposób okoliczności i warunków, jakie sprzyjają zachowaniu cennych zasobów przyrodniczych bagien oraz okoliczności warunkujących trwanie procesów torfotwórczych, warunkujących ograniczenie ilości gazów cieplarnianych w atmosferze co w konsekwencji chroni klimat i nasze środowisko naturalne – nasze środowisko życia. Niezmiernie ważne jest uwypuklenie roli instytucji – Biebrzańskiego Parku Narodowego realizującej zadania statutowe, wynikające z przepisów prawa. Park narodowy jest otwarty na dialog ze społeczeństwem, jednak społeczeństwo powinno  zrozumieć konieczność pewnych ograniczeń w celu prowadzenia skutecznej ochrony przyrody na obszarze parku narodowego. Funkcjonowanie naturalnych i półnaturalnych ekosystemów Parku, sprzyjające realizacji celów ochrony przyrody i krajobrazu oraz zwiększeniu bioróżnorodności niekoniecznie idzie w parze z założeniami i celami gospodarki człowieka. Centrum powinno jednak pokazywać, iż ograniczenia mają sens i przyczyniają się do zwiększenia jakości naszego życia, choć środkiem do uzyskania tego jest zmniejszenie czy ograniczenie pewnych standardów życia. Należy również podkreślić, że ograniczenia dotykają stosunkowo wąskiej ilości osób, podczas, gdy korzyści płyną do bardzo szerokiego grona, włączając w to również przyszłe pokolenia, które będą mogły korzystać z dobrze zachowanych mokradeł. Ważną rolą funkcjonowania Centrum będzie przekazanie w przystępny sposób wiedzy o przyrodzie Parku, poszczególnych elementach środowiska przyrodniczego Bagien Biebrzańskich i najcenniejszych obiektach w Parku i okolicy (przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych, historycznych). 
Centrum musi kształtować pozytywne relacje ze społecznością lokalną. Mieszkańcy z terenu Parku oraz otuliny powinny dostrzec w przyrodzie Parku,  ale i w instytucji Parku szansę na rozwój (zrównoważony rozwój), pomimo istnienia określonych ograniczeń. Poziom akceptacji zasad funkcjonowania parku narodowego ma przełożenie na ogólny poziom akceptacji ochrony przyrody. Tę zależność należy w ofercie Centrum wykorzystać w celu budowania pozytywnych relacji z lokalną społecznością.

5. Założenia architektoniczne budynku Centrum.
a) założenia dotyczące bryły budynku i jego architektury
Lokalizacja działek, na których planowane jest posadowienie Centrum charakteryzuje się wyjątkowymi walorami widokowymi. Sąsiedztwo rzeki Biebrzy oraz rozciągające się na drugim brzegu rzeki tereny mokradłowe stanowią „kapitał”, który powinien być racjonalnie wykorzystany. Przeznaczenie pomieszczeń od strony północnej budynku, powinny mieć taki charakter, które będą te walory krajobrazowe podkreślać i wykorzystywać. Od strony północnej nie powinny więc być lokalizowane pomieszczenia techniczne oraz takie, w których nie przewiduje się okien ze względu na ich przeznaczenie.
Ponieważ miasto Goniądz znajduje się w strefie ochrony konserwatorskiej  Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków, wszelkie rozwiązania architektoniczne oraz użytkowe dotyczące budynku Centrum powinny uwzględniać ten fakt w koncepcji. Wszelkie rozwiązania architektoniczne, budowlane, użytkowe muszą spełniać wymagane przepisami prawa przepisy dla tego typu obiektów (m.in. rozwiązania dla niepełnosprawnych, zgodność  z przepisami p-poż., drogi ewakuacji i miejsca zbiórki w przypadku zagrożenia, itp).
Budynek Centrum powinien wpisywać się w architekturę przyjazną regionowi, szczególnie miastu Goniądz i nie kolidować z założeniami ochrony krajobrazu. Pomocne w tym zakresie mogą być zapisy merytoryczne zespołu opracowującego treść operatu dotyczących ochrony krajobrazu i wartości kulturowych w ramach powstającego Planu Ochrony Biebrzańskiego Parku Narodowego.
Projektowany budynek Centrum powinien być budynkiem energooszczędnym, a optymalnie pasywnym i charakteryzować się dobrą izolacją termiczną oraz optymalną wentylacją. Ogrzewanie budynku powinno wykorzystywać odnawialne źródła energii (uwaga – zastosowanie „tradycyjnych” paneli PV może nie uzyskać akceptacji Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków). W możliwie największym zakresie należy dążyć do obniżenia kosztów utrzymania i eksploatacji budynku. Oprócz efektywności energetycznej zalecane jest zastosowanie innych ekologicznych rozwiązań w projekcie, jak np. gromadzenie i wykorzystanie wody deszczowej, wykorzystanie „szarej” wody, zielony dach itd.
Autorom koncepcji powinna przyświecać zasada racjonalnego wykorzystania powierzchni działek względem wielkości planowanego budynku z pozostawieniem odpowiedniej przestrzeni wokół budynku.
b) założenia dotyczące wnętrza budynku i wykorzystania pomieszczeń
Poniżej – w punkcie 6 określone są założenia funkcjonalno-użytkowe poszczególnych pomieszczeń, które (jeśli kubatura planowanego budynku na to pozwoli) powinny zostać zaplanowane w budynku Centrum. Niezbędne jest szczególne zwrócenie uwagi na rozwiązania, wymagane przepisami prawa ale także na wydajność i skuteczność zastosowania określonych rozwiązań, np. odpowiednia, wydajna wentylacja czy klimatyzacja, szczególnie w pomieszczeniach, w których panuje wyższa temperatura, ze względu na prace monitorów czy innego sprzętu wydzielającego większą ilość ciepła. 
Korzystne układy komunikacyjne powinny wyeliminować tzw. „wąskie gardła”, zarówno podczas zwiedzania budynku jak i w sytuacjach newralgicznych, np. związanych z ewakuacją. Analiza przepustowości budynku powinna stanowić podstawę do zastosowania odpowiednich rozwiązań architektury wnętrza.
W zależności od preferencji gości indywidualnych oraz dysponowania przez nich czasem, zwiedzanie budynku powinno charakteryzować się możliwością selektywności wyboru zwiedzania czy korzystania z poszczególnych modułów, bez konieczności przejścia przez całość sal edukacyjnych i wystaw.
Niezmiernie ważne jest zaplanowanie odpowiednio dużej ilości zieleni w pomieszczeniach wewnątrz budynku Centrum, aby pobyt w Centrum był pobytem nie tylko o charakterze edukacyjny, ale i relaksującym. 
Kwestią oczywistą jest zaplanowanie odpowiedniego i niezbędnego wyposażenia pomieszczeń w meble, sprzęt komputerowy, sprzęt edukacyjny i materiały dydaktyczne. 
Nieodzowne jest przewidzenie i zaplanowanie zasilania awaryjnego w przypadku awarii prądu jak również mini spadków napięcia. Oświetlenie awaryjne musi oświetlać drogi ewakuacji.

6. [bookmark: _Hlk122366400]Założenia funkcjonalno-użytkowe wnętrza budynku oraz programowe Centrum
a) hol jako strefa powitalna oraz strefa obsługi odwiedzających (Informacja Turystyczna z punktem sprzedaży, szatnia, WC, ławki/ krzesła – strefa odpoczynku/oczekiwania)
Hol – jako strefa powitalna odwiedzających powinna mieć charakter otwarty z dużą przestrzenią, tak bardzo charakterystyczną dla bagien biebrzańskich. Na ścianie na wprost od wejścia powinien znajdować się duży ekran, telebim (o wymiarach co najmniej 3x5 metrów, na którym wyświetlany będzie film przedstawiający największe atrakcje i wartości  Biebrzańskiego Parku Narodowego. Kadry filmu oraz dźwięki obrazujące oglądane sceny muszą być bardzo dobrej jakości. Długość trwania około 5-7 minut, który będzie automatycznie powtarzany. Nie przewiduje się lektora do filmu a jedynie sceny przyrodnicze z bagien biebrzańskich z dźwiękami natury. Dodatkowo, bardzo pożądanym rozwiązaniem byłoby zastosowanie w holu pokazu laserowego, polegającego na trójwymiarowym, bardzo realistycznym obrazie kilku, kilkunastu ptaków, krążących ponad głowami odwiedzających, charakterystycznych dla bagien biebrzańskich – np. 2 rycyki, 1 krwawodziób, 1 kszyk, 5 rybitw białoskrzydłych. Ptaki – hologramy krążące  nad głowami odwiedzających powinny być realistyczne i sprawiać wrażenie jakby było się w środku bagien biebrzańskich czy w kolonii rybitwy białoskrzydłej. Konieczne jest emitowanie odgłosów tych ptaków. Tego typu doświadczenie jest albo niedostępne dla turystów albo niezwykle trudne do przeżycia.
W ciągu komunikacyjnym za holem powinna znajdować się kasa oraz Informacja Turystyczna z punktem sprzedaży wraz z podręcznym magazynkiem, sprzedającym pamiątki, mapy, przewodniki, wydawnictwa, jednak tak usytuowana aby rozmowy prowadzona tam nie zakłócały odbioru i wrażeń uzyskiwanych przy pomocy rozwiązań wizualnych z holu. Na obrzeżach powinna być usytuowana też szatnia, głębiej wejścia do toalet. Toalety muszą być dostosowane dla osób z niepełnosprawnością oraz posiadać miejsce do przewijania dzieci. Idealne byłoby stworzenie miejsca – strefy dla karmiących matek. W holu powinny być usytuowane ławki – strefa odpoczynku, oczekiwania. Powinno być też miejsce na ustawienie automatu do napojów. 
b) moduł wystawy stałej opartej o wirtualną rzeczywistość i rozwiązania audiowizualne
Celem funkcjonowania modułu wystawy stałej, opartej o nośniki multimedialne i wirtualną rzeczywistość powinno być: przekazanie najistotniejszych informacji o Biebrzańskim Parku Narodowym i jego walorach przyrodniczych, kulturowych, historycznych (tu koniecznie nawiązując do funkcjonowania Twierdzy Osowiec), przekazanie wiedzy o procesach przyrodniczych, problemach w staraniach o zachowaniem zasobów i walorów przyrodniczych i krajobrazowych, propagowanie idei ochrony przyrody, potrzeb i zagrożeń, wynikających z koegzystencji człowieka z obiektami o dużej wartości przyrodniczej. Szczególny nacisk należy położyć na uwypukleniu roli terenów mokradłowych w ochronie klimatu oraz procesów, które za to odpowiadają. Wystawa powinna uaktywniać pokłady wyobraźni, empatii w stosunku do przyrody w celu uwrażliwienia na piękno przyrody i potrzebę jej ochrony. Rozwiązania zastosowane w tym module powinny ukazywać otwartość parku narodowego dla ludzi ale z uwzględnieniem potrzeb ochrony przyrody, także w aspektach prawnych. 
Wystawa powinna wyraźnie pokazywać, iż obecna wartość przyrodnicza doliny Biebrzy jest silnie powiązana z użytkowaniem tych terenów przez człowieka w przeszłości ale przy określonych zasadach i w określonych warunkach oraz podkreślać potrzebę kontynuacji takich działań przez człowieka. Początkiem dla zrozumienia tych zależności jest ukazanie wpływu człowieka oraz sił przyrody na kształtowanie krajobrazu i charakteru bagien biebrzańskich (ekstensywne użytkowanie – koszenie bagiennych łąk oraz wypas w starciu siłami przyrody – sukcesja roślin drzewiastych, szczególnie w warunkach deficytu wody i trendów oraz prognoz w tym zakresie w przyszłości). Niezbędne jest uwypuklenie faktu, jak człowiek powinien kontynuować użytkowanie terenów bagiennych i na jakich warunkach i regułach aby zachować cenne zasoby przyrodnicze oraz bioróżnorodność. 
Ten moduł wystawy stałej powinien w maksymalnej ilości wykorzystać siłę przekazu nośników multimedialnych i wirtualnej rzeczywistości. Zamawiający nie wskazuje określonych, konkretnych rozwiązań w tym zakresie, ale pozostawia autorom koncepcji wybór najbardziej nośnych i skutecznych metod i rozwiązań, zwracając jedynie uwagę na predyspozycje i zainteresowanie w tym zakresie wśród dzieci i młodzieży. Interesującym przykładem może być zastosowanie w formie zabawy modeli mokradła czy doliny, gdzie możliwe jest sterowanie poziomem wody i szybkością odpływu wody oraz ukazanie konsekwencji, jakie to niesie dla bagien.
Należy jednak zwrócić uwagę na odpowiednie proporcje pomiędzy odkrywaniem Biebrzy w ramach serwowanej wiedzy w postaci „suchych” faktów czy przy zastosowaniu zabawy, rozrywki w celu uatrakcyjnienia zwiedzania Centrum. Zastosowane rozwiązania multimedialne powinny zachęcić do interakcji i korzystania z zaproponowanych aranżacji. 
Konieczne jest przy planowaniu rozwiązań zwrócenie uwagi na przepustowość poszczególnych przystanków/ekspozycji multimedialnych oraz na czas i komfort zwiedzania kolejnych punktów. Zwiedzanie w tych miejscach, jeśli planowane jest użycie słuchawek, gogli powinno uwzględniać czas niezbędny na poszczególne przystanki oraz komfort w ich odbiorze (temperatura, wentylacja, ilość miejsca). Idealnym byłoby zastosowanie takich rozwiązań, które będą uaktywniały zmysły odwiedzających, trzymając ich w napięciu np. poprzez odkrywanie tajemnic bagien biebrzańskich. Zakłada się, iż jednorazowo moduł ten będzie mogło odwiedzać max. do 60-80 osób (ilość miejsc siedzących w przeciętnym autokarze plus opiekunowie, nauczyciele, ewentualnie przewodnik Parku po wcześniejszej rezerwacji). 
Powierzchnia tego modułu uzależniona jest od możliwości oraz kubatury budynku i na tym etapie konstrukcji Założeń jest trudna do przewidzenia. Zamawiający bazuje w tej kwestii na wiedzy i doświadczeniu autorów prac konkursowych.
Zamawiający zakłada, iż większość odwiedzających Centrum stanowić będą grupy szkolne dzieci i młodzieży, przy najwyższej kumulacji w okresie maj – czerwiec oraz indywidualni turyści i grupy turystów w okresie wakacji. Dlatego też wiedza przekazywana w ramach tego modułu powinna być dostosowana do poziomu percepcji większości odwiedzających.
Nie zakłada się „sztywnego” toku odwiedzania poszczególnych modułów. To odwiedzający w zależności od poziomu wiedzy, wieku odwiedzającego oraz od dysponowania czasem będzie mógł wybrać, z jakich punktów przystankowych tego modułu skorzysta. Dlatego poszczególne punkty przystankowe powinny być jasno i wyraźnie nazwane, zatytułowane, aby odwiedzający mógł dokonać świadomego wyboru co do skorzystania z poszczególnych  części tego modułu, zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Jeśli jednak odwiedzający zdecyduje się przejść „całą ścieżkę” zwiedzania, następujące po sobie punkty powinny tworzyć logiczny porządek z konkretną pointą. Za względu na przyjęty sposób zwiedzania, elementy interaktywne powinny być samodzielnie uruchamiane przez zwiedzających. Należy unikać elementów tej części wystawy, które na dłuższy czas będą absorbować uwagę odwiedzających, blokując kolejne osoby i powodując tworzenie zatorów.
[bookmark: _Hlk122625093]Maksymalny czas zwiedzania tego modułu powinien wynosić 1,5 godziny.
Istotnym elementem narracji tego modułu powinny być światło i dźwięk. Dlatego konieczne jest usytuowanie tego modułu w części budynku bez okien, pozostawiając okna z widokiem dla innych pomieszczeń Centrum. Konieczne jest zaprojektowanie oświetlenia awaryjnego. Elementy tego modułu należy zaprojektować w taki sposób aby generowały odpowiedni klimat (scenografia, aranżacja plastyczna). Elementy modułu i ich funkcjonowanie powinny być od siebie niezależne. W przypadku awarii jednego elementu, inne mogą funkcjonować niezależnie. Dźwięki z jednego elementu nie powinny zagłuszać innych elementów. Należy pamiętać o różnych wersjach językowych przy prezentacjach multimedialnych.

c) moduł wystawy stałej opartej o tradycyjną ekspozycję z eksponatami i artefaktami o charakterze przyrodniczym, etnograficznym, historycznym.
Edukacji przyrodniczej nie powinno się ograniczać wyłącznie do rozwiązań o charakterze multimedialnym czy przy wykorzystaniu wirtualnej rzeczywistości. Z drugiej strony w ośrodkach muzealnych odchodzi się od eksponowania spreparowanych zwierząt, szczególnie w dużych ilościach. Jednak bezpośredni kontakt z artefaktem, wręcz możliwość kontaktu organoleptycznego z okazami przyrodniczymi – np. piórem, pazurem ptaka lub ssaka, kłem drapieżnego ssaka czy glebą torfową lub murszową uwrażliwia osoby wchodzące w interakcję. Tu np. ciekawym rozwiązaniem są skrzynki, do których, przez otwory odwiedzający (najczęściej dziecko) wkłada ręce w celu rozpoznania przedmiotu przy wykorzystaniu wrażliwości dotyku. Biebrzański Park Narodowy posiada już w swojej kolekcji okazy spreparowanych zwierząt (ptaki, ssaki), które wymagają odpowiedniej ekspozycji, wpisującej się w „opowieść z ciekawą narracją” o Parku i jego walorach.  Park wchodzi regularnie w posiadanie, niekiedy bardzo cennych i rzadkich okazów zwierząt, które po spreparowaniu powinny zostać wyeksponowane w części wystawy stałej. W posiadaniu Parku jest kilka spreparowanych okazów wilka, ponadto ryś, łoś, sarna oraz kilka okazów ptaków. Należy się spodziewać, iż w przyszłości ilość tego typu okazów, jakimi będzie dysponował Park będzie się zwiększać, np. z powodu kolizji drogowych zwierząt. Byłoby nieuzasadnione nie wykorzystanie tych okazów do celów edukacyjnych, zwiększających nośność przekazywanych informacji, a jednocześnie generujących dodatkowe emocje, ekspresję odczuć. W zbiorach Parku są także ciekawe pod względem ekspozycyjnym, ale i naukowym kolekcje piór czy np. czaszek zwierząt, których część powinna zostać udostępniona dla zwiedzających w formie wystawy stałej. Podobnie jest z przedmiotami o walorach historycznych, etnograficznych. Niewyeksponowane okazy powinny być odpowiednio przechowywane w magazynie - w piwnicy w ramach modułu techniczno-gospodarczego. Należy nadmienić, iż ekspozycja stała oparta o spreparowane eksponaty przyrodnicze nie powinna stanowić zasadniczej części wystawy stałej a jedynie być uzupełnieniem treści przekazywanej odwiedzającym. Ta część wystawy stałej powinna nawiązywać i być uzupełnieniem wystawy stałej o charakterze multimedialnym. Część artefaktów na tej wystawie powinna być wykonana z drewna lub innych, akceptowalnych materiałów. Dotyczy to mało trwałych i trudnych do preparacji zwierząt czy roślin (np. ryby, płazy, gady, okazy roślin – np. rosiczka, wełnianki, turzyce).
Ponieważ szczególne miejsce w Biebrzańskim Parku Narodowym przypada ptakom – w obu modułach wystaw stałych (multimedialnej z wirtualną rzeczywistością oraz tradycyjnej) powinny w istotnym zakresie znaleźć się aspekty poświęcone ptakom, koniecznością ich ochrony oraz potrzebą zrozumienia ich behawioru. 
W tej części wystawy należy także nawiązać do wyjątkowo cennego i bogatego świata roślin Parku oraz ekosystemów występujących w Parku oraz świata przyrody nieżywionej, np. geologii. 
Konieczny jest też nawiązanie do sieci Natura 2000 oraz przedmiotów ochrony Natury 2000 (gatunki, siedliska).
Maksymalny czas zwiedzania tego modułu powinien wynosić 1.5 godziny.
d) moduł sale dla wystaw czasowych (2-3 pomieszczenia)
Budynek powinien posiadać sale/pomieszczenia, które będą w stanie przyjąć i obsłużyć wystawy czasowe (np. przyrodnicze, fotograficzne, plastyczne). Należy zwrócić uwagę na kształt takich pomieszczeń oraz rozwiązania komunikacyjne, które racjonalnie wykorzystają przestrzeń i umożliwią odpowiednią prezentację prac, eksponatów (np. oświetlenie, lokalizacja i wielkość okien, wentylacja). Moduły wystawowe powinny mieć możliwość łatwego transportu eksponatów– powinny być na poziomie gruntu bądź z windą i mieć blisko dojazd dla samochodów.
e) moduł pomieszczeń warsztatowych i sal edukacyjnych (4-6 pomieszczeń). 
Budynek Centrum musi stwarzać możliwości przeprowadzenia zajęć warsztatowych (np. prace w drewnie, glinie, wiklinie, warsztaty tkackie, rzeźbiarskie, malarskie) oraz edukacyjnych, które będą rozszerzeniem jak i uzupełnieniem wiedzy prezentowanej na wystawach stałych czy czasowych. Zakłada się prowadzenie zajęć warsztatowych i edukacyjnych po wcześniejszej rezerwacji i zgłoszeniu zapotrzebowania na takie zajęcia przez szkoły, instytucje, firmy zewnętrzne. Przynajmniej część pomieszczeń powinna być tak zaprojektowana, by można je było wykorzystać do opracowywania materiałów zebranych w terenie nie tylko w ramach działań edukacyjnych, ale również w ramach monitoringu przyrodniczego i badań naukowych. Powinny więc być wyposażone w sprzęt komputerowy, audiowizualny, jak i podstawowe pomoce naukowe – mikroskopy, binokulary, lornetki, lunety jak i wszelkie niezbędne pomoce dydaktyczne oraz zapewniony dostęp do mediów. Powinny posiadać odpowiednią przestrzeń, wentylację, klimatyzację oraz łatwy i szybki dostęp do sanitariatów. Przynajmniej jedna sala powinna być przystosowana do prowadzenia zajęć „mokrych” – z bezpośrednim dostępem do bieżącej wody i kanalizacji, z możliwością ustawienia akwariów, ze stołami mogącymi utrzymać duże obciążenia, z podłogami i meblami odpornymi na rozlaną wodę. Dodatkowo przynajmniej jedna sala edukacyjna powinna posiadać możliwość ustawienia na środku stołu i krzeseł w formie „okrągłego stołu” do rozmów, negocjacji, spotkań, gdzie ważna będzie forma prowadzenia takich spotkań. Przewidywana liczba uczestników w sali z „okrągłym stołem” – to minimum 30-40 osób.
f) moduł biblioteki z czytelnią
Biblioteka i zasoby biblioteczne znajdują się obecnie w Centrum Edukacji i Zarządzania w Osowcu-Twierdzy. Korzystanie jednak ze zbiorów i zasobów biblioteki przez osoby z zewnątrz, nie zatrudnione w Biebrzańskim Parku Narodowym są bardzo ograniczone z powodu braku miejsca na stoliki z krzesłami i oddzielnego pomieszczenia w formie czytelni. Planowane jest przeniesienie zbiorów bibliotecznych do budynku Centrum w Goniądzu oraz przeznaczenie jednego pomieszczenia na czytelnię usytuowaną przy pomieszczeniu ze zbiorami bibliotecznymi. W zasobach Parku oprócz książek są prace o charakterze naukowym w wersjach analogowych oraz materiały medialne w postaci cyfrowej. Czytelnie powinna więc być wyposażona w kilka stanowisk ze sprzętem, umożliwiającym korzystanie z wszelkich zasobów biblioteki. Na księgozbiór powinno być przewidziane oddzielne pomieszczenie z odpowiednimi meblami.
g) moduł sali konferencyjnej/projekcyjnej
Sala konferencyjna powinna umożliwić uczestnictwo w konferencjach, seminariach i imprezach okolicznościowych dla co najmniej 120 osób. Sala powinna posiadać scenę/audytorium. Sala ta musi być w pełni wyposażona w niezbędny sprzęt audiowizualny, krzesła (koniecznie z podpórką/stolikiem dające możliwość pisania lub rozłożenia laptopa. Należy zwrócić uwagę na stoliki z ogranicznikami, aby kartki lub laptopy nie zsuwały się ze stolika), nagłośnienie, odpowiednie oświetlenie, możliwość skutecznej ewakuacji. W Sali tej, oprócz imprez, powinna być możliwość pokazu filmów (wyposażenie jak dla sali kinowej).
h) moduł administracyjny (4-6 pomieszczeń)
Konieczne są biura dla pracowników merytorycznych Centrum, tak zlokalizowane aby odwiedzający nie przeszkadzali w pracy administracji Centrum, jednocześnie aby komunikacja z pozostałymi pomieszczeniami była prosta. Dodatkowo do modułu należy zaprojektować oddzielne wejście. Biura muszą być należycie skomunikowane oraz wyposażone. Jedno z pomieszczeń powinno być przeznaczone do celów socjalnych (ze zlewem oraz kuchenką z wyciągiem). Należy przewidzieć toalety wyłącznie do dyspozycji administracji i kierownictwa budynku Centrum. W tym module należy też zapewnić centrum monitoringu wizyjnego jako dodatkowe pomieszczenie, przy uwzględnieniu przepisów prawa w tym zakresie.
i) moduł techniczno-gospodarczy ( w piwnicy)
Moduł ten musi uwzględniać potrzeby w zakresie lokalizacji wszelkich   urządzeń służących obsłudze technicznej i gospodarczej Centrum – kotłownia, serwerownia, magazyny na paliwo oraz pozostałe materiały eksploatacyjne. Pomieszczenia do przechowywania cennych eksponatów przyrodniczych, etnograficznych czy historycznych, które nie będą na stałe eksponowane w Centrum. W pomieszczeniu tym musi być regulowana temperatura, wilgotność oraz wentylacja, które będą sprzyjać zachowaniu odpowiedniego stanu tych eksponatów. Jeśli magazyny będą na innym poziomie niż poziom gruntu (będą prowadzić do nich schody), należy również zaplanować windę towarową.
Konieczne są pomieszczenia gospodarcze, socjalne, magazynki do przechowywania sprzętu, środków czystości. Miejsce do odpoczynku i toaleta dla pracowników technicznych Centrum.
j) otoczenie budynku – zagospodarowanie terenu
Otoczenie budynku powinno charakteryzować się dużą ilością zieleni – na bazie rodzimych gatunków drzew i krzewów, opartych o regionalizację przyrodniczą. Przy zagospodarowaniu terenu wokół Centrum nie mogą być brane pod uwagę rośliny (zielne, krzewy, drzewa) gatunków drzew obcych a tym bardziej inwazyjnych. Ponadto należy do niezbędnego  minimum ograniczyć przy zagospodarowaniu terenu beton, polbruk, kostkę brukową a popierać rozwiązania na bazie drewna, kamienia, cegły, ziemi z zieloną darnią. Należy przewidzieć możliwość zbierania wody deszczowej i wykorzystania jej do nawadniania roślin w „części zielonej” otoczenia. Należy możliwie jak najbardziej ograniczyć powierzchnię zieleni wymagającej ciągłej opieki (np. regularnie koszonych trawników) oraz przewidzieć miejsce na kompostownik.
Zagospodarowanie otoczeniu budynku Centrum powinno uwzględniać fakt istnienia w sąsiedztwie plaży miejskiej oraz inwestycji realizowanych przez Miasto Goniądz (np. budowa bulwarów miejskich) oraz imprez okolicznościowych organizowanych przez Miasto Goniądz.
Należy też zaplanować w otoczeniu Centrum 4, max. 5 metalowych rzeźb zwierząt w skali 1:1, które realistycznie pokazywać będą kluczowe gatunki ssaków, możliwe do zobaczenia w Parku (łoś, jeleń, wilk, ryś, bóbr). Zwierzęta powinny być w pozycji stanowiącej atrakcję – np. w celu wykonania zdjęcia zwierzęcia z osobą odwiedzającą Centrum. Należy zwrócić tu szczególną uwagę na bezpieczeństwo odwiedzających (np. chęć wchodzenia na rzeźbę). Powinien też być zaplanowany „kącik” do zabawy dla dzieci w oparciu o atrakcje bazujące na przyrodzie. Przestrzeń wokół Centrum powinna być także wykorzystana do działalności edukacyjnej.
k) Parkingi
Ilość oraz pojemność parkingów powinna uwzględniać pojemność oraz przepustowość Centrum i uzależniona będzie w dużej mierze od wykorzystania dostępnego terenu pod budynek Centrum, jego otoczenia oraz niezbędne ciągi komunikacyjne i ewakuacyjne. Pod parkingi powinno się przewidzieć i przeznaczyć tyle miejsca, aby zapewnić dostęp do Centrum dla przyjezdnych zarówno samochodami jak i kilkoma autokarami. Konieczne jest też zaplanowanie stojaka dla rowerów oraz stacji obsługi rowerów. Konieczne będzie zaplanowanie oddzielnego parkingu lub miejsca do pozostawienia samochodów przez pracowników Centrum. Na parking można wykorzystać także obecnie funkcjonujące miejsca parkingowe przyległe do działki od ulicy Demokratycznej. 
7. Podsumowanie
Przedstawione założenia programowo-architektoniczne stanowią kompozycję, wynikającą z doświadczeń i oczekiwań co do Centrum pracowników Biebrzańskiego Parku Narodowego. Są wynikiem i wypadkową wiedzy, osobistych doświadczeń i wyobrażeń pracowników Parku co do funkcjonowania ośrodka muzealno-edukacyjnego. Nie stanowią jednak zamkniętego pakietu rozwiązań, które mogą znaleźć zastosowanie, spełniając jednocześnie przekaz i sens tych założeń. Wiedza oraz doświadczenie uczestników konkursu powinny stanowić najistotniejszy element pracy koncepcyjnej w celu znalezienia konkretnych rozwiązań przy powstawaniu, projektowaniu i planowaniu Centrum. Zaproponowane indywidualne rozwiązania autorskie stanowią najważniejszy element konkursu na tę koncepc
